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 >Ă��ŝŽĐĞƐŝ�Ěŝ�sŝĐĞŶǌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�Őůŝ�ĂŝƵƟ�ĂůůĂ� 
WŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�hĐƌĂŝŶĂ͙ 

͙�ƐƵů�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƐĨŽůůĂƚĞ�ŶĞŐůŝ�^ƚĂƟ�ůŝŵŝƚƌŽĮ�
Ăůů͛hĐƌĂŝŶĂ͕�ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝů�ŵŽĚŽ�Ɖŝƶ�ĞĸĐĂĐĞ�ğ�ůĂ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�
ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ğ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ůŽĐŽ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ěŝ�ƉƌŝŵĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͘���ƚĂů�ĮŶĞ�
�ĂƌŝƚĂƐ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ŚĂ�Őŝă�ĂƉĞƌƚŽ�ĚĞŝ�ĐĂŶĂůŝ͘���ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ�ƵƟůŝǌͲ
ǌĂŶĚŽ�ŝů�ĐŽŶƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�Ŷ͘�ϯϰϳϬϭϯ͕�ĚŽŶĂƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�ƐŝͲ
ƚŽ�ǁǁǁ͘ĐĂƌŝƚĂƐ͘ŝƚ�Ž�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ƵŶ�ďŽŶŝĮĐŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�;ĐĂƵƐĂůĞ�͞�ƵƌŽƉĂͬ
hĐƌĂŝŶĂ͟Ϳ�ƚƌĂŵŝƚĞ͗� 
 

�ĂŶĐĂ�WŽƉŽůĂƌĞ��ƟĐĂ͕�ǀŝĂ�WĂƌŝŐŝ�ϭϳ͕�ZŽŵĂ�–� 
/ďĂŶ͗�/dϮϰ�ϬϱϬϭϴϬϯϮϬϬϬϬϬϬϭϯϯϯϭϭϭϭ 
 

�ĂŶĐĂ�/ŶƚĞƐĂ�^ĂŶƉĂŽůŽ͕�&ŝů͘��ĐĐĞŶƚƌĂƚĂ�dĞƌ�^͕�ZŽŵĂ�–� 
/ďĂŶ͗�/dϲϲtϬϯϬϲϵϬϵϲϬϲϭϬϬϬϬ�ϬϬϭϮ�ϰϳϰ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ��ŝŽĐĞƐĂŶĂ�sŝĐĞŶƟŶĂ�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ĐĞŶƐŝƌĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ĐŽŶƚĂƩĂďŝůĞ�Ăů�ŶƵŵĞƌŽ�Ϭϰϰϰ�ϯϬϰϵϴϲ�;ĚĂ�ůƵŶĞĚŞ�Ă�ǀĞŶĞƌĚŞ͕�
ĚĂůůĞ�ϵ�ĂůůĞ�ϭϯͿ�Ğ�ĂůůĂ�ŵĂŝů�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂΛĐĂƌŝƚĂƐ͘ǀŝĐĞŶǌĂ͘ŝƚ͕�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�
Ěŝ�ĂůůŽŐŐŝ͕�ǀĞƐƟĂƌŝŽ�Ğ�ďĞŶŝ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƉƌŝǀĂƟ͕�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĞ͕�
ĞŶƟ͕�ĂǌŝĞŶĚĞ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͘�^ŝ�ĂƩĞŶĚŽŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĚĂů�'ŽǀĞƌŶŽ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�
ůĂ�WƌĞĨĞƩƵƌĂ͕�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůŽ�ƐƚĂƚƵƐ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ-ďƵƌŽĐƌĂƟĐŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ƉƌŽĨƵŐŚŝ�ĐŚĞ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĂƫǀĂƌĞ�ůĞ�ƐƉĞĐŝͲ
ĮĐŚĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�
ŶĞůůĂ�ƌĞƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ůŽĐĂůĞ͘��ĂƌŝƚĂƐ��ŝŽĐĞƐĂŶĂ�sŝĐĞŶƟŶĂ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĂ�ƉƌŽͲ
ƉƌŝĂ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵŝŐƌĂŶƟ͕�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�Ă�ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ�Ğ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ă�
ƌŝŐƵĂƌĚŽ͘�hůƚĞƌŝŽƌŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ�
ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ͘ 
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6$%$72����0$5=2��� 

6��*RWWDUGR ���RUH���������$��0DUDQ�
/RUHQ]R��*LXVHSSH��$��&DOJDURWWR�/X�
FLDQR� 

7RUUL� ��������������RUH�������������&DVDURW�
WR�$OHVVDQGUD��6LOYDQR�H��,UPD���$��5LJR�
7L]LDQR��GHI��)DP��5LJR�H�5LJRGDQ]R��
0DWWLHOOR�0DXUL]LR� 
 

'20(1,&$�����0$5=2� 
 

$UFXJQDQR����RUH����������� 
�������������������������RUH����������%UXVFDWR�
$OEHUWR�H�/HWL]LD��/RWWL�*LDQIUDQFR� 
 

7RUUL ��������������RUH����������� 
 

��������������������������RUH���������� 
 

9LOODEDO]DQD���RUH�����������$��0DWWLHOOR�
$QWRQLR�H�GHI��)DP���$��0DWWLHOOR�,PHOGD�
H�%DOEL�$QWRQLR� 
 

)LPRQ��������������RUH�����������/LWXUJLD�GHOOD�
3DUROD�������'DO�/DJR�*XLGR 
 

/DSLR ���������������RUH���������$��(UPHQH�
JLOGR�)DQWLQ� 
 

3HUDUROR ����������RUH��������&DUUDUR�%UX�
QR��$WWLOLR��2WWDYLD��2UHVWH��(Q]R��'RQ�
7DUFLVLR��'RQ�5HQ]R�H�3DGUH�$XJXVWR� 
 

6��*RWWDUGR����RUH��������� 
 

3LDQH]]H  ���RUH���������$��'DO�/DJR�
/XLJL���&LVFDWR�$WWLOLR�H�*LXVWLROL�0DULD� 
 

0$57(',�����0$5=2��� 
����� 

)LPRQ�������������RUH�������� 
 

0(5&2/(',������0$5=2�� 
 

$UFXJQDQR���RUH���������� 
������� 
*,29('Î������0$5=2�� 
 

�/DSLR��������RUH����������$��%HUQDUGLQL�

$QWRQLR��*LRYDQQL��0DULD��/LQD�H�0DWLOGH 

3HUDUROR�RUH���������&DSSHOOLQD�6XRUH� 

9(1(5'Î������0$5=2�� 
 

$UFXJQDQR���RUH�����������/LWXUJLD�G��3DUROD� 
�������� 
7RUUL  �������RUH������� 
 
6$%$72�������0$5=2���� 
 

6��*RWWDUGR����RUH�������� 

 

7RUUL� ��������������RUH����������$��5LJRGDQ�
]R�'DQLHOH��7DUFLVLR�&D]]ROD��/LQGD�'DO�
/DJR��*LRYDQQL�7RQLQR�H�,YRQQH�7RQLR�
OR� 
 
'20(1,&$������0$5=2� 
 

�$UFXJQDQR���RUH����������� 
 

������������������������RUH���������� 
 

7RUUL  �������RUH������������   �� 
   �������RUH������������ 9DOGHPDU�
FD�$VVXQWD�H�&DVDURWWR�6HUHQD�  
 

9LOODEDO]DQD��RUH�������������/LWXUJLD�GHOOD�
3DUROD�� 
 

/DSLR ��������������RUH�������������$��%HUQDU�
GLQL�$QWRQLR��*LRYDQQL��0DULD��/LQD�H�
0DWLOGH � 
)LPRQ��������������RUH���������'DO�/DJR�
/XLJL��0DULD�H�GHI��)D�P��%RUWRORQ 
$��'DQLHOD��$UWXUR�H�5HGHQWD� 
 

3HUDUROR ���������RUH����������$��%HGLQ�
(OLVD��9LWWRULR�H�.DWLD��$��0DUFKHVLQL�
0DULR�HG�(PLOLD��%HGLQ�&ORWLOGH��/D]]DUL�
*LDFRPR�H�%HDWULFH� 
 

6��*RWWDUGR����RUH����������$��&DOJDURW�
WR�(]HFKLHOH� 
 

3LDQH]]H����������RUH���������,VHSSL�(WWR�
UH�H�*HQRYHIID� 



 
 

,1�48(67$�6(77,0$1$ 
 

w����'RPHQLFD���PDU]R�DOOH�RUH�������LQ�FKLHVD�DG�$UFXJQDQR� 
FL�VDUj�OD�SRVVLELOLWj�GL�IHUPDUVL�QHOOD�SUHJKLHUD�GL�$GRUD]LRQH� 
(XFDULVWLFD� 
 

w����0HUFROHGu���0DU]R�DOOH�RUH�������D�7RUUL�LQFRQWUR�FRQ�L�JHQLWRUL�
GHL�UDJD]]L�GL�TXDUWD�HOHPHQWDUH 
 

w����*LRYHGu����PDU]R�DOOH�RUH�������D�7RUUL�LQL]LD�LO�&DPPLQR� 
IRUPDWLYR�VSLULWXDOH�GHL�JLRYHGu�GL�4XDUHVLPD��³*XVWDWH�H�YHGHWH�
FRP
q�EXRQR�LO�6LJQRUH´�-�/¶ROLR�H�O¶ROLYR� 
 
w��6DEDWR������RUH�������D�7RUUL��FHOHEUD]LRQH�GHOOD�IHVWD�GHO� 
SHUGRQR�SHU�LO�SULPR�JUXSSR�GHL�UDJD]]L�GL��A �HOHPHQWDUH�� 
/L�DFFRPSDJQLDPR�FRQ�OD�SUHJKLHUD�� 
 

w��'RPHQLFD������1HOOH�66��0HVVH�GHOOH�������D�7RUUL�HG� 
$UFXJQDQR��GHOOH�������D�)LPRQ�H�GHOOH��������D�3LDQH]]H�L�UDJD]]L�
GL��A�PHGLD�FHOHEUHUDQQR�LO�ULWR�GL�DPPLVVLRQH�DOOD�&UHVLPD� 
 

w����'RPHQLFD����0DU]R�QHOOD�FRPXQLWj�GL�9LOODEDO]DQD�DOOH�RUH�
�����QRQ�YHUUj�FHOHEUDWD�OD�6�0HVVD�PD�FL�VDUj�OD�/LWXUJLD� 
GHOO
DVVHPEOHD�GRPHQLFDOH�QHOO
LPSRVVLELOLWj�GHOOD�FHOHEUD]LRQH� 
(XFDULVWLFD� 
 

 

6DQ�/XFD�7RUUL 
��� 
w���(¶�PDQFDWD�&DVDURWWR�$OHVVDQGUD��FRQGRJOLDQ]H�DOOD�IDPLJOLD� 
GD�WXWWD�OD�&RPXQLWj� 
 

w���/XQHGu���PDU]R�DOOH�RUH�������D�7RUUL�VL�ULXQLVFH�LO�&RQVLJOLR� 
SHU�JOL�$IIDUL�(FRQRPLFL�GL�7RUUL� 
 

w��/XQHGu�������RUH�������ULXQLRQH�GHO�&RPLWDWR�6DJUD�GL�7RUUL 
 
 
 

w���(¶�PDQFDWR�0DWWLHOOR�0DXUL]LR��FRQGRJOLDQ]H�DOOD�IDPLJOLD� 
GD�WXWWD�OD�&RPXQLWj� 

 

6DQ�1LFROD�9LOODEDO]DQD 



3520(025,$ 
 

w����/XQHGu����0DU]R�DOOH�RUH�������D�7RUUL�VL�ULXQLVFH�LO�&RQVLJOLR�
3DVWRUDOH�8QLWDULR 
w����0HUFROHGu����0DU]R�DOOH�RUH�������D�7RUUL�LQL]LD�LO�&DPPLQR� 
IRUPDWLYR�SHU�L�JHQLWRUL�GHL�EDPELQL�FKH�YHUUDQQR�EDWWH]]DWL�QHO�
WHPSR�3DVTXDOH� 
 

w����*LRYHGu����0DU]R�DOOH�RUH�������D�7RUUL�VHFRQGR�LQFRQWUR�GHO�
&DPPLQR�IRUPDWLYR�VSLULWXDOH�GHL�JLRYHGu�GL�4XDUHVLPD��³*XVWDWH� 
H�YHGHWH�FRP
q�EXRQR�LO�6LJQRUH�–�LO�PLHOH´� 
 

w����9HQHUGu����0DU]R�DOOH�RUH�������VL�ULXQLVFH�LO�&RQVLJOLR�SHU�JOL�
$IIDUL�(FRQRPLFL�GL�)LPRQ� 
 

w����6DEDWR������RUH�������D�7RUUL��FHOHEUD]LRQH�GHOOD�IHVWD�GHO� 
SHUGRQR�SHU�LO�VHFRQGR�JUXSSR�GHL�UDJD]]L�GL��A�HOHPHQWDUH� 
 

w����'RPHQLFD����0DU]R�DOOH�RUH�������VL�LQFRQWUD�LO�*UXSSR�6SRVL�
LQ�&DPPLQR� 

 
 

w����5LSHWLDPR�O
LQL]LDWLYD�GHL�FDQHGHUOL�VROLGDOL��'RPHQLFD����PDU]R��
QHOOD�FDVD�GHOOD�FRPXQLWj�GL�)LPRQ��L�UDJD]]L�GHL�JUXSSL�JLRYDQLOL��
DVVLHPH�DL�FRHWDQHL�FKH�YRUUDQQR�DJJLXQJHUVL��DLXWHUDQQR�L�YRORQ�
WDUL�GHOO¶2SHUD]LRQH�0DWR�*URVVR�QHOOD�SURGX]LRQH�GHL�FDQHGHU�
OL��LO�FXL�ULFDYDWR�VDUj�GHYROXWR�DOOH�PLVVLRQL�GHOO¶$PHULFD�/DWLQD�� 
6L�SRVVRQR�SUHQRWDUH�L�FDQHGHUOL�FKLDPDQGR�LQ�VHJUHWHULD�D�7RUUL�
�OXQ-YHQ�GDOOH����DOOH����OXQ-PHU-YHQ�GDOOH����DOOH�����HQWUR�LO����
PDU]R��*XVWL��DOOD�FDUQH�RSSXUH�ULFRWWD�H�VSLQDFL��1RQ�q�SRVVLELOH�
SUHQRWDUH�YDVFKHWWH�PLVWH� 
 
��� 
�              
� 
 
�� 
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